Der externe Standpunkt

Mit Silberglanz gehort man
nicht zum alten Eisen

50-jahrige laufen Marathon und tragen Klamotten wie ihre
Tochter. Warum sollten sie nicht arbeiten bis 70? Sorgen wir,
dass das moglich wird, fordert Elisabeth Michel-Alder

as in den
vergangenen
Wochen
Schlagzeilen
machte, dass
namlich ge-
rade interna-
tional orientierte Grossfirmen lieber
junge Zuwanderer anstellen als
gestandene 50+, ist ein klarer und
nicht ganz taufrischer Trend. Friih-
pensionierungen sind nach wie vor an
der Tagesordnung, bei Umstrukturie-
rungen stehen am ehesten die Jobs
der Alteren auf der Streichliste. Wel-
che Firma pflegt nicht konsequent ein
Image von Dynamik, Innovation und
Jugendlichkeit?

Klar, neben diesem Teil der Ar-
beitswelt, der stets iiberproportional
im Scheinwerferlicht steht, gibt es
KMUs und vielfiltige 6ffentliche Un-
ternehmen, die keine Guillotinen zu
einem frithen Alter kennen. 1960iger
Jahrginge werden vorurteilslos zum
Bewerbungsgesprich eingeladen und
fair mit jlingeren Kandidierenden ver-
glichen; auch bei Lohnanspriichen
und Pensionskassenbeitrigen.

Strukturdaten vieler globalisierter
Firmen lassen keinen Zweifel, dass
jenseits von 50 Beférderungen zur
Ausnahme werden, Stellenwechsel
auch intern kaum stattfinden und die
Weiterbildungsaktivititen der Arbeits-
krifte im letzten Drittel ihrer Er-
werbsbiografie jimmerlich ausdiin-
nen. Das Management bewegt seine
menschlichen Ressourcen zwar in Re-
organisationen, mit neuen Technolo-
gien und veridnderten Produkten, legt
ihnen aber kaum neue berufliche Wei-
chenstellungen, fundamentales Lernen
oder den Umstieg in andere Arbeits-
umgebungen nahe.

Leider trifft zu, dass wer rastet,
auch rostet. Die Qualifikationen blei-
ben gut, allerdings ohne Zuwachs und
frisch Ausgebildete packen manches
fragloser und mit grosserer Entde-
ckungsfreude an. Man rutscht aus
High Potential-Programmen heraus.
Die Vorgesetzten driicken sich ums
jahrliche Gesprich mit Mitarbeiten-
den ... Die Arbeitszufriedenheit ldsst
nach, es wird ofter gemeckert. Und
neu nachriickende Chefs sind nicht
amiisiert.

Dass Arbeitskriifte iiber 50 oder 55
abgeschoben werden, ist also nicht
selten, aber auch nicht die Regel. Wer
in einem Beziehungsgeschift titig ist
- wie Privatkundenberater in der
Bank, Anwilte, Arzte, soziale Arbei-
tende - oder sehr teure Giiter, etwa
Luxusuhren, verkauft oder langlebige
Investitionsgiiter wie Kraftwerke mit
gestrigen Technologien in Schwung zu
halten versteht, ist unersetzlich .
Unverzichtbares Glied in einer Wert-
schopfungskette. Gern mochten Jiin-
gere die sozialen Beziechungsnetze der
ilteren Kolleginnen und Kollegen er-
ben, doch in diesem Sektor ist das
Rezept fiir Handinderungen noch
nicht erfunden. Weder mit gekauften
noch mit geschenkten Adresskarteien
ist es getan.

Schmerzlich ist fiir viele in reiferen
Jahrgingen, dass Erfahrung wenig
zahlt, weil neue Methoden, Techniken,
Prozesse den Alltag bestimmen und
sozusagen niemand die alten Ge-
schichten héren will. Wer mehr in der
Vergangenheit als in der Zukunft lebt,
tragt oft wenig zur Losung aktueller
Probleme bei. Erst jenseits von 80
entfaltet Weisheit gewissen Charme.
Und nur in den USA gibt es eine Ver-
einigung der iiber hundertjihrigen
Erwerbstitigen, mit beispielsweise
einem 105 Jahre alten Postler und ei-
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Elisabeth Michel-Alder ist Managerin
des Netzwerks «Silberfuchsy fur Arbeit-
geberinnen und Arbeitgeber, die Gene-
rationenfragen thematisieren wollen.
Die Sozialwissenschafterin war in der
Hochschulreform tatig, war Redaktorin
beim «Magaziny und fuihrt seit 20 Jah-
ren ihre Unternehmensberatungsfirma.

ner 112 Jahre alten Psychotherapeutin..
Hierzulande altern sehr viele mit ei-
nem Lebensentwurf, der auf ihre El-
tern zugeschnitten war, nicht auf ihre
eigene Lebenserwartung. Sie fiihlen
sich am Arbeitsplatz gut integriert
und blenden die grundlegenden Ver-
dnderungen im Tausch- und Loyali-
tatsverhiltnis zwischen Arbeitsorga-
nisation und Angestellten in der
Schweiz aus.

Wer rafft sich in der Mitte seines
Arbeitslebens zu einer grundlegenden
Standortbestimmung auf? Um unge-
nutzte Potentiale zu entdecken, viel-
leicht in einer substanziellen Weiter-
bildung neu entwickelte Interessen in
professionelle Kompetenz zu transfor-
mieren und mit den Stirken der Reife
zu wuchern, in der vertrauten Firma
oder in Schulen, im Gesundheitswe-
sen, im Personenverkehr oder als
Selbstindige mit gefragten Dienstleis-
tungen?

ugegeben, das Angebot
an alternsgerechten
Lernwegen, Entwick-
lungsressourcen und
Umsteigeprogrammen
steckt innerhalb von
Firmen, aber auch bei
offentlichen und kommerziellen Wei-
terbildungsunternehmen noch in den
Kinderschuhen. Man fragt sich, wie
das Wechselspiel zwischen Angebot
und Nachfrage endlich in Gang zu
setzen wire. Ein starkes Signal konn-
ten grossziigige Bildungsgutscheine
fiir alle Flinfzigjdhrigen setzen.

In den achtziger Jahren haben eng-
lische Ingenieurinnen ihre Vornamen
geschlechtsneutral zurechtgestutzt,
wenn sie sich um verheissungsvolle
Jobs bewarben. Aus Stefanie wurde
Steff. Mit Erfolg. Fithren wir also Le-
benslauf- Standarddarstellungen ohne
Jahreszahlengertist ein. Das ebnet den
fitten, hoch motivierten Fifty-some-
things mindestens den Weg zum Vor-
stellungsgespriach. Weder punkto
Leistungsfihigkeit noch Auffassungs-
gabe brauchen sie sich vor halb so
alten Mitbewerbenden zu fiirchten. Im
besten Fall tragen sie bei, verbreitete
schiefe Vorstellungen iiber ihre Al-
tersgruppe zu korrigieren. Wir blei-
ben tatsidchlich linger jung!
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